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Analiza sytuacji biezacej

1. Definicja.

Okregowy Zwiazek Pilki Noznej (OZPN) w Skierniewicach dziata na terenie okregu
skierniewickiego w wojewodztwie t6dzkim i jest prawnym reprezentantem okregowej pitki
noznej. OZPN Skierniewice obejmuje 3 powiaty (skierniewicki, rawski, fowicki).

2. Kluby i druzyny

W rundzie wiosennej sezonu 2015/2016 OZPN Skierniewice zrzesza 57 klubow pitkarskich,
ktore wystepuja w rozgrywkach na szczeblu ogdlnopolskim (III liga), wojewodzkim t6dzkim
(IV liga, mlodziezowe ligi wojewddzkie, 11 liga kobiet, III liga kobiet) oraz okregowym (klasa
okregowa, klasa A, klasa B, rozgrywki mlodziezowe). W rozgrywkach ligowych rywalizuje
120 druzyn, z czego w rozgrywkach na poszczegolnych poziomach rozgrywkowych:

mezczyzni

III liga senioréw — 1 druzyna
IV liga — 2 druzyny

Klasa okrggowa — 14 druzyn
Klasa A — 14 druzyn

Klasa B — 22 druzyny

kobiety

Il liga kobiet — 1 druzyna
[11 liga kobiet — 1 druzyna

rozgrywki mlodziezowe

I liga wojewodzka B1 — 2 druzyna
IT liga wojewodzka B1 — 1 druzyna
IT liga wojewodzka B2 — 1 druzyna
I liga wojewodzka C1 — 1 druzyna
I liga wojewodzka C2 - 1 druzyna
II liga wojewodzka C2 - 1 druzyna
L.6dzka liga D2 — 1 druzyna
Lodzka liga E1 — 1 druzyna
Lodzka liga E2 — 1 druzyna
Lodzka liga F1 — 1 druzyna

Liga okrggowa Al — 9 druzyn
Liga okregowa B1 — 5 druzyn
Liga okrggowa C1 — 11 druzyn
Liga okrggowa C2 —4 druzyny



Liga okregowa D1 — 6 druzyn
Liga okregowa D2 — 8 druzyn
Liga okregowa E1 — 6 druzyn
Liga okregowa E2 — 6 druzyn

3. Wydziaty i komisje

W ramach OZPN Skierniewice w poprzedniej kadencji wladz dziataly wydziaty:
e Wydziat Gier i Ewidencji

e Wydziat Dyscypliny

e Wydziat Sedziowski

4. Pracownicy

OZPN Skierniewice zatrudniat na state:

e prezes (umowa zlecenie)

e wiceprezes urzedujacy (umowa o prace)

e referent ds. finansowych i organizacyjnych (umowa o prace)
e referent ds. sgdziowskich (umowa zlecenie)

Dodatkowo dwa razy do roku wybrani cztonkowie wydziatoéw otrzymywali wynagrodzenie
e wydzial Gier i Ewidencji — 2 0soby (umowa zlecenie)
e wydzial Dyscypliny - 1 osoba (umowa o dzieto)

5. Metody pracy

Obshuga rozgrywek

Wigkszo$¢ czynno$ci zwigzanych z prowadzenie rozgrywek realizowana jest w formie

papierowej. Do czynnosci tych naleza:

e zglaszanie zawodnikow do rozgrywek ligowych (w wielu przypadkach listy papierowe
przenoszone r¢cznie do systemu Ekstranet przez pracownika biura),

e tworzenie kalendarza rozgrywek i terminarza meczow,

e ewidencja zottych i czerwonych kartek,

e ewidencja kar finansowych i dyskwalifikacji,

e weryfikacja protokotdéw meczowych dostarczonych przez sedziow,

e zmiany termindw meczow.

Niewielka cz¢$¢ czynno$ci prowadzona jest w systemie Ekstranet. Nalezg do nich:

e przynalezno$¢ klubowa zawodnikow (prowadzona rdwniez w formie papierowe;j),

e zglaszanie zawodnikow do rozgrywek (tylko w przypadku nielicznych klubow),

e ewidencja wynikow meczow (skuteczna dzigki sms wysylanym przez s¢dzidw),

e sprawozdania s¢dziowskie z zawodow (w duzej czgsci dokumentacja jest niekompletna).



Biuro i obsluga klubow

Praca biura stoi na bardzo niskim poziomie pod wzglgdem informatycznym. W minimalnym
stopniu wykorzystywana jest poczta elektroniczna, a wigkszo$¢ korespondencji realizowana
jest w formie tradycyjnych papierowych listow. Kontakt z klubami odbywa si¢ takze w
formie telefonicznej. Strona internetowa OZPN nie jest aktualizowana na biezgco i brakuje na
niej podstawowych informacji dotyczacych dzialalno$ci Zwiazku, kalendarza wydarzen
sportowych, danych kontaktowych, statutu i wielu innych istotnych elementow. Wiekszos¢
dokumentacji przechowywana jest w formie papierowych teczek lub znajduje si¢ w
zeszytach.

Analiza mocnvych i slabych stron, szans i zagrozen.

OZPN w Skierniewicach jest jednym z najstabszych okrggowych zwigzkow pitki noznej w
Polsce. Obecnie jest Zle postrzegany przez srodowisko pitkarskie, a na taka oceng ma wptyw
kilkanascie czynnikow.

Do mocnych stron OZPN zaliczy¢ mozna:
e wieloletnie doswiadczenie dziataczy

Slabe strony OZPN to:

e Dbrak wizji zwigzku,

e brak druzyn na wyzszych poziomach rozgrywkowych,

e przestarzaly sposob pracy biura,

e archaiczny sposob prowadzenia i dokumentacji rozgrywek,

e Dbardzo niski poziom organizacyjny rozgrywek,

e Dbrak odpowiedniej komunikacji z klubami,

e stara i wypalona kadra dziataczy,

e prak ambicji i checi do wprowadzania zmian i usprawnien,

e przyzwalanie na niskg jako$¢ w dzialalnosci kluboéw zaré6wno w aspektach
organizacyjnych jak i sportowych,

e brak wsparcia dla srodowiska trenerskiego,

e brak wsparcia w szkoleniu dzieci i mtodziezy,

e brak wsparcia w dzialalnosci klubow,

e niedostosowanie regulaminéw rozgrywek dzieciecych do obowigzujacej] w PZPN
Unifikacji Systemu Szkolenia,

e brak szkolen, konferencji i warsztatow dla klubow, treneréw, zawodnikow,

e wzajemne zaleznos$ci, uktady i konflikty interesow

e brak jasnych i przejrzystych zasad przy dystrybucji biletow przyznawanych z puli PZPN,

e bardzo niski poziom strony internetowej, portali spotecznosciowych,

Analizujac stabe i mocne strony pojawia si¢ znacznie wigcej zagrozen niz szans.



Do najwigkszy zagrozen naleza:

e stagnacja - brak zmian, ktore sa blokowane przez starych, wypalonych dziataczy,
e obnizenie poziomu organizacyjnego i sportowego rozgrywek i druzyn,

e zmniejszenie liczby druzyn i zawodnikow,

e obnizenie poziomu i niewystarczajaca liczba s¢dziow,

e obnizenie poziomu szkolenia dzieci, mtodziezy a w konsekwencji senioréw,

e Dbrak odpowiedniego poziomu wiedzy i kwalifikacji trenerow,

e brak rozwoju infrastruktury sportowej w klubach,

Do szans zaliczy¢ mozna:

e potrzebe zmian wyrazong przez srodowisko pilkarskie,

e grupe miodych, zaangazowanych pasjonatow pitki noznej chetnych do pracy na rzecz
rozwoju pitki noznej w okregu,

e rosngcg popularnos¢ pitki noznej, dzigki dobrym wynikom Reprezentacji Polski i
zblizajacym si¢ finalom EURO 2016.

Wizja OZPN Skierniewice w roku 2020

W roku 2020 Okregowy Zwiazek Pilki Noznej w Skierniewicach bedzie nowoczesnie
dziatajacym zwigzkiem wspierajacym kluby pitkarskie, zawodnikéw, trenerow 1 sedziow z
regionu skierniewickiego. OZPN bedzie wspotpracowat z L.odzkim Zwigzkiem Pitki Noznej
oraz Polskim Zwigzkiem Pitki Nozne;.

Buro zwiazku bedzie funkcjonowato w sposéb nowoczesny wykorzystujac dostepne
mozliwos$ci techniczne (telefon, email, strona internetowa, portale spotecznosciowe oraz inne
dostepne w tym czasie nowinki techniczne). DO minimum ograniczona zostanie wymiana
tradycyjnych dokumentow papierowych. W biurze zatrudnieni bedg fachowcy z odpowiednim
przygotowaniem merytorycznym i doswiadczeniem do prowadzenia dzialan zwigzku.
Rozgrywki ligowe prowadzone beda zgodnie w aktualnymi wytycznymi Polskiego Zwigzku
Pitki Noznej z pelnym wykorzystaniem dostepnych narzgdzi informatycznych.

Wszystkie informacje dotyczace rozgrywek beda przekazywane klubom w  sposob
elektroniczny z wykorzystaniem dostepnych narzedzi i urzadzen.

W biurze OZPN bedzie funkcjonowata biblioteka pitkarska, w ktorej zbiorach beda
znajdowaty si¢ ksigzki o tematyce pitkarskiej, z ktorych beda mogli korzysta¢ zarejestrowani
dzialacze, trenerzy, pitkarze i sedziowie. Ksigzki beda dostepne w formie papierowej oraz
elektronicznej na stronie internetowej OZPN.

Na terenie Skierniewic bedzie funkcjonowala pitkarska Akademia Mtodych Ortow PZPN, w
ktorej trenowac beda najbardziej utalentowane dzieci zgodnie z wytycznymi PZPN.

OZPN bedzie wspolpracowat z kilkoma szkotami na réznych poziomach edukacji
zlokalizowanymi w  Skierniewicach, Lowiczu, Rawie Mazowieckiej oraz innych
miejscowosciach, wiodacych w szkoleniu dzieci i mtodziezy.

Dzigki organizowanym kursom, szkoleniom, konferencjom, warsztatom i stazom trenerskim,
w okregu skierniewickim wzro$nie liczba miodych, wyszkolonych trenerow, ktorzy beda
pracowali z dzie¢mi, mlodzieza i seniorami w sposob nowoczesny i zgodny z



obowigzujagcymi na $wiecie standardami. Potencjalni kandydaci na trenerow beda
selekcjonowani m.in. spos$réd zawodnikéw grup milodziezowych, ktérzy przejawiaja
zainteresowanie i predyspozycje w kierunku pracy trenerskiej.

Rozgrywki w najmlodszych kategoriach wiekowych beda ukierunkowane na rozwdj
zawodnikow, zapewniajacy mozliwo$¢ gry wszystkim chegtnym bez presji wyniku i tabel
ligowych.

Wszyscy zawodnicy zrzeszeni w OZPN beda na biezaco monitorowani przez treneréw, a dla
najbardziej utalentowanych stworzone zostang indywidualne $ciezki rozwoju i kariery.
Najlepsi mlodzi zawodnicy beda mogli korzystaé¢ z pomocy trenerow zwigzkowych, trenerow
mentalnych, treneréw przygotowania motorycznego, dietetykow i fizjoterapeutow. Zwigzek
bedzie rowniez edukowat rodzicow zawodnikow, aby potrafili w odpowiedni sposob
prowadzi¢ swoje dzieci przez kolejne etapy pitkarskiego rozwoju.

W kazdym powiecie wyznaczony przez zwigzek trener koordynator powiatowy bedzie
selekcjonowat zawodnikow do powiatowych kadr mlodziezowych. Z powiatowych kadr
tworzona bedzie kadra okregu, a najzdolniejsi zawodnicy beda promowani do kadr
wojewddzkich. Dla takich zawodnikow beda organizowane wyjazdy na testy, mecze
kontrolne, obozy sportowe w najlepszych akademiach pitkarskich w Polsce.

Wydziat Sedziowski OZPN bedzie dziatat wedlug wysokich standardow w celu zapewnienia
maksymalnie profesjonalnej obstugi s¢dziowskiej zawodow sportowych. Praca sedziow
bedzie analizowana przez Komisje Szkoleniowg Wydziatu Sedziowskiego, na podstawie
raportOw obserwatoréw, materialu video analizowanego za pomoca specjalistycznego
programowania. Kazdy klub bedzie rowniez mogt przesta¢ swoja opini¢ o sedziach oceniajac
w ankiecie ich wizerunek, poziom komunikacji i inne niezbedne dla komisji szkoleniowej
parametry. Na potrzeby szkolenia sedzidéw, z dostepnych materialow tworzona bedzie baza
danych sytuacji meczowych. Wybrane nagrania beda przekazywane klubom jako materiat
szkoleniowy. Wydzial Sedziowski bedzie prowadzit szkolenia i prelekcje dla klubow, w
ktorych beda mogli uczestniczy¢ dziatacze, trenerzy, zawodnicy i zaproszeni przez klub
goscie. W celu pozyskania nowych sedziow organizowane bedg bezplatne kursy sedziowskie,
ktore bedzie mozna ukonczy¢ metodg tradycyjng lub samodzielnie w formie kursu e-
lerningowego. Oba typy kursu beda konczyly sie egzaminem teoretycznym i praktycznym.
Aby dotrze¢ do jak najwigkszej liczby potencjalnych sedziéw kluby bedg kierowaty na kursy
zawodnikow w wieku juniorskim, ktorzy przejawiaja predyspozycji sedziowskie.

W celu doskonalenia umiejetnosci sedziowskich organizowane bgda warsztaty sedziowskie o
réznej tematyce. Najbardziej uzdolnieni sedziowie bedg mieli mozliwos¢ wyjazdow na staze
sedziowski, mecze miedzynarodowe oraz beda objeci specjalnymi programami rozwoju.
OZPN bedzie wspieratl dzialalno§¢ zrzeszonych w jego ramach klubow na wielu
plaszczyznach. Na podstawie wymogoéw licencyjnych utworzona zostanie baza danych, w
ktérej zwiazek bedzie monitorowal aktualng sytuacje kazdego klubu pod wzgledem poziomu
sportowego 1 infrastruktury. Dzieki temu zwigzek bedzie podejmowal wspolnie z klubami
dziatania wspierajace klub w eliminowaniu brakow i podnoszenia poziomu Sportowo-
organizacyjnego. Zwigzek bedzie wspieral kluby w rozmowach w wladzami samorzadowymi
w kierunku wsparcia finansowego m.in. na zatrudnienie treneréw grup mtodziezowych, zakup
sprzetu sportowego, rozwdj infrastruktury, transport. Zwigzek bedzie roéwniez wspierat
merytorycznie kluby w staraniach o dotacje ze $rodkéw publicznych oraz w rozmowach z



potencjalnymi sponsorami. W ramach budzetu OZPN stworzony zostanie fundusz na rozwoj
pitki dziecigcej i mlodziezowej. Powotana zostanie rowniez fundacja, ktora bedzie zbierata
wplaty pochodzace z 1% podatku oraz innych zrédet, a nastepnie bedzie przekazywala te
srodki na pomoc klubom w okregu skierniewickim.

Zwiazek pozyska partnera technicznego, ktéry bedzie oferowal wysokie rabaty na zakup
sprzegtu sportowego, akcesoriow treningowych, medali, pucharéw zarowno dla OZPN, jak i
klubéw, zawodnikow 1 sedzidw. Dzieki temu wszyscy beda mogli uzyska¢ wysokie rabaty,
ktére nie bytyby mozliwe w przypadku zakupow indywidualnych.

Dzigki atrakcyjnym i czesto odwiedzanym: stronie internetowej,  portalach
spotecznosciowych, zwigzek bedzie czynit starania w celu pozyskania sponsoréw zar6wno na
dziatalno$¢ zwigzku jak rowniez klubéw, zawodnikdéw czy sedziow.

Zwigzek bedzie organizatorem 1 gospodarzem meczow kadr wojewodzkich, finatow
wojewddzkich turniejow milodziezowych, bedzie réwniez organizowal turnieje, festyny i
pikniki pitkarskie dla miodych pitkarzy 1 ich rodzin. Zwigzek bedzie prowadzil réznego
rodzaju akcje marketingowe 1 informacyjne ukierunkowane na wzrost popularnosci pitki
noznej, ulatwiajac z ten sposob klubom dotarcie do potencjalnych zawodnikéw oraz wspierat
kluby w tych dzialaniach.

Koncepcja rozwoju

Koncepcja rozwoju OZPN w Skierniewicach zaklada ewolucje we wszystkich aspektach
dziatania. Zakladany okres procesu to 4 lata (2016-2020). Podstawg procesu jest
wykorzystanie doswiadczenia wszystkich osob chetnych do wspodltpracy niezaleznie od wieku,
przynaleznosci (do starego lub nowego uktadu) czy doswiadczenia. SzczegdIny nacisk nalezy
potozy¢ na zaangazowaniu specjalistow do poszczegdlnych dziedzin dziatania.

Proces nalezy podzieli¢ na 3 etapy z nastepujacymi punktami krytycznymi:

Etap | - wstepny (do 30.06.2016)

e skuteczne doprowadzenie do konca rozgrywek ligowych sezonu 2015/16,

e zbudowanie struktury OZPN, obsadzenie wydziatéw i komisji fachowcami che¢tnymi do
pracy na rzecz zwiazku i klubow,

e dobdér wiasciwych pracownikow na wskazane stanowiska pracy, szkolenia z zakresu
powierzonych obowiazkow,

e opracowanie i zatwierdzenie regulaminow pracy wydzialow i komisji oraz zakresu
obowigzkéw pracownikow

e opracowanie terminarza rozgrywek sezonu 2016/17 we wszystkich ligach, przygotowanie
regulaminéw rozgrywek w kategoriach mtodziezowych w oparciu o aktualne wytyczne
PZPN,

e zapewnienie wszystkim klubom dostgpu do systemu Ekstranet i opracowanie wytycznych
dotyczacych wymagan z korzystania z systemu na nowy sezon,



e 7zlozenie do Polskiego Zwigzku Pitki Noznej kompletu dokumentéw dotyczacych
powstania w Skierniewicach pitkarskiej Akademii Mlodych Ortéw PZPN,

e opracowanie i opublikowanie do wiadomosci publicznej zasad podziatu biletow na mecze
Reprezentacji Polski oraz inne wydarzenia sportowe

e stworzenie bazy danych zawierajacych dane kontaktowe klubow, s¢dziow, dziataczy i
trenerow (z uwzglednieniem adresu email),

e stworzenie bazy danych treneréw, ich wyksztalcenia, uprawnien, licencji, do§wiadczenia
zawodowego i zatrudnienia,

e wyposazenie pozostalych pracownikéw biura w komputery,

e uzupeinienie strony internetowej o wszelkie niezbedne informacje do prawidlowego
funkcjonowania zwigzku,

e zakonczenie korespondencji sposobem tradycyjnym 1 przejscie na korespondencje
elektroniczng email

Etap 11 - rozwéj (01.07.2016 - 30.06.2018)

e prowadzenie rozgrywek sezonoéw 2016/17 i 2017/18 dwutorowo (w formie papierowej
oraz rownolegle w systemie Ekstranet),

e identyfikowanie problemow i rozbieznosci w prowadzeniu rozgrywek w systemie
Ekstranet oraz stworzenie bazy danych zawierajacych wystepujace problemy, ich
czestotliwosE, przyczyny i sposoby rozwigzania,

e tworzenie listy usprawnien i utatwien do systemu Ekstranet,

e szkolenia i warsztaty z obstugi systemu Ekstranet dla przedstawicieli klubow (dziataczy,
treneréw), stworzenie dokumentacji 1 instrukcji obshugi systemu,

e budowanie pozytywnych relacji z nowo wybranymi wtadzami £.ZPN,

e otwarcie w Skierniewicach pitkarskiej Akademii Miodych Ortéw PZPN lub dalsze
dziatania w celu jej otwarcia,

e wprowadzenie obowigzkowej weryfikacji dokumentéw przed rozpoczeciem meczu
(badania lekarskie, dokument tozsamosci, licencje trenerskie),

e organizacja konferencji szkoleniowych dla treneréw okregu skierniewickiego,

e przygotowanie i zlozenie w LZPN i PZPN kompletnej dokumentacji wymaganej do
prowadzenia kurséw trenerskich UEFA C, UEFA B przez OZPN Skierniewice,

e stworzenie przez trenerow koordynatorow powiatowych, baz danych utalentowanych
zawodnikow we wszystkich kategoriach wiekowych,

e powolanie trenerow kadr okregu w kategoriach mtodziezowych,

e ustalenie zasad wspolpracy wydziatu szkolenia OZPN z Akademia Miodych Ortow,
Gimnazjalnym Osrodkiem Szkolenia Milodziezy PZPN w Lowiczu oraz klubami
sportowymi

e rozpoczgcie wspOlpracy ze szkolami podstawowymi, gimnazjami 1 szkolami
ponadgimnazjalnymi w Skierniewicach, Lowiczu, Rawie Mazowieckiej w celu otwarcia
klas sportowych dla wiodacych klubéw w szkoleniu mtodziezy



e rozpoczecie wspolpracy ze szkolami na terenach wiejskich w celu prowadzenia szkolen
dla nauczycieli w-f z zakresu podstawowego szkolenia pilkarskiego oraz przekazanie im
oficjalnych materiatdéw szkoleniowych PZPN

e przygotowanie $ciezki rozwoju i kariery dla najbardziej utalentowanych zawodnikow,
trenerow 1 sedziow z okregu skierniewickiego,

e promowanie najbardziej utalentowanych zawodnikow do kadr wojewddzkich LZPN i
wiodacych Akademii Pitkarskich w Polsce,

e organizowanie stazy trenerskich w kraju i za granicg dla utalentowanych trenerow,

e organizacja warsztatow s¢dziowskich dla utalentowanych sedziow,

e zapewnienie zawodnikom, trenerom 1 s¢dziom dostepu do najnowszych materiatow
szkoleniowych,

e oOrganizacja meczow i turniejow miodziezowych dla kadr okregu,

e podjecie wspoltpracy z dystrybutorem sprzetu sportowego jako partnerem technicznym
OZPN oferujagcym rabaty na zakup sprze¢tu sportowego zarowno dla zwigzku jak 1
zainteresowanych klubow, zawodnikow 1 trenerow

e zakup niezbgdnego sprzetu sportowego na potrzeby kadr okregu i kadry trenerskie;j,

e wsparcie dla klubow w pozyskiwaniu srodkéw na zakup sprzetu sportowego,

e opracowanie dokumentacji szkoleniowej dla sedziow okregu skierniewickiego,

e przeprowadzenie kurséw sedziowskich dla nowych kandydatow przy wspolpracy z
klubami sportowymi 1 szkotami,

e rozpoczecie przygotowan do stworzenia portalu internetowego do prowadzenia szkolen i
kurséw sedziowskich on-line

e organizacja meczow kadr wojewodzkich LZPN,

e utworzenie w ramach OZPN biblioteki pitkarskiej,

e rozw0j strony internetowej, portali spotecznosciowych

e rozpoczecie wdrozenia elektronicznego dziennika pracy trenera na potrzeby trenerow kadr
okregu

Etap 111 - doskonalenie (01.07.2018 — 30.06.2020)

e prowadzenie rozgrywek ligowych w systemie Ekstranet,

e znalezienie nowej siedziby OZPN,

e prowadzenie szkolenia w Akademii Mtodych Ortow PZPN,

e wspoélpraca z Gimnazjalnym Osrodkiem Szkolenia Sportowego Milodziezy PZPN w
Lowiczu,

e wspolpraca ze szkolami prowadzacymi klasy sportowe o profilu pitka nozna na terenie
okregu,

e podjecie dziatan w kierunku otwarcia na terenie okregu Szkoly Mistrzostwa Sportowego

e rozpoczgcie wdrozenia elektronicznego dziennika pracy trenera dla zainteresowanych
klubow 1 trenerow,

e organizacja kursow trenerskich UEFA C, UEFA B przez OZPN Skierniewice,

e uzupehianie zbioréw biblioteki pitkarskiej OZPN,



e przygotowanie wlasnych materiatéw szkoleniowych dla zawodnikow, trenerow i sedziow
w formie multimedialnej,

e uruchomienie i prowadzenie kursow s¢dziowskich on-ling,

e dziatania marketingowe majace na celu pozyskanie sponsorow dla dziatan OZPN

e stworzenie kolejnych planéw rozwoju organizacji na kolejne lata

Do realizacji powyzszych zalozen niezbedna jest odpowiednia kadra we wszystkich
wydziatach i komisjach OZPN. Ponizej proponuje si¢ nastgpujace 0soby do pracy w
wydzialach 1 komisjach. Wymienione osoby wyrazity che¢ dziatania w ramach OZPN. Sklady
powinny zosta¢ uzupeione o kolejnych chetnych.

WYDZIAL GIER I EWIDENCJI

Tadeusz Kruk — OZPN Skierniewice

Jarostaw Lewandowski

Zbigniew Czerbniak (Pelikan Lowicz)
Katarzyna Wasiak (Wydziat Sedziowski)
Krzysztof Lorenc (Sierakowianka Sierakowice)

arowpneE

WYDZIAL DYSCYPLINY

Ireneusz Jarzabek (OZPN Skierniewice)
Karol Skrzydto (Widok Skierniewice)
Karol Szulc (Pelikan Lowicz)

Pawetl Wojcik (Unia Skierniewice)
Jarostaw Lewandowski

Jozef Kuba (Wydziat Sedziowski)

ok wnE

WYDZIAL SZKOLENIA

Kamil Socha (Unia Skierniewice)

Robert Wilk (Pelikan Lowicz)

Dawid Sut (Orzet Nieborow)

Lukasz Korwek (Widok Skierniewice)

Karol Jakubczak (Mazovia Rawa Mazowiecka)
Rafat Rozek (Widok Skierniewice)

o arwnE

KOMISJA DS. PILKI NOZNEJ KOBIET, FUTSALU I PILKI PLAZOWEJ
1. Krzysztof Supera (Jutrzenka Drzewce)

2. Karol Szulc (Pelikan Lowicz)

3. Robert Dobczyk (Wojownik Skierniewice)

WYDZIAL SEDZIOWSKI
Bolestaw Heichman
Piotr Mitkowski
Katarzyna Wasiak

Jozef Kuba

M owbdpe



PELNOMOCNIK ZARZADU DS. LICENCJI KLUBOWYCH - do obsadzenia
PELNOMOCNIK ZARZADU DS. SEDZIOWSKICH - do obsadzenia
KOMISJA ODZNACZEN - do obsadzenia

Do realizacji biezacej pracy OZPN proponuje nastgpujace stanowiska pracy:

WICEPREZES URZEDUJACY (stanowisko obligatoryjne) — umowa o prace
REFERENT DS. FINANSOWYCH | ORGANIZACYJNYCH -umowa o pracg
SPECJALISTA DS. SEDZIOWSKICH - wsparcie dla Wydzialu Sedziowskiego — umowa
zlecenie

SPECJALISTA DS. SPORTU — wsparcie dla Wydziatu Gier i Ewidencji oraz Wydzialu
Dyscypliny — umowa zlecenie

Calo$¢ organizacji przedstawia ponizsza struktura.



WALNE ZEBRANIE

OZPN
ZARZAD KOMISJA
REWIZYJNA
KOMISJA DS. PREZYDIUM
NAGtLYCH ZARZADU
PREZES
| | | | |
WYDZIAL BIURO OZPN WYDZIAt GIER WYDZIAL WYDZIAL
SEDZIOWSKI DYSCYPLINY SZKOLENIA
PELNOMOCNIK DS. KOMISJA DS. FUTSALU,
ZARZAD WICEPREZES LICENCJI KLUBOWYCH PILKI PLAZOWEJ | PIEKI
URZEDUJACY NOZNEJ KOBIET
|
KOMISJA REFERENT DS.
ORGANIZACYJNYCH |
SZKOLENIOWA —
KOMISJA DS. OBSADY SPECJALISTA DS. KOMISJA
ZAVOROW EKSTRANET ODZNACZEN
SPECJALISTA DS.

SEDZIOWSKICH




